ITPOLIJEHA YTHHAJA KOJ KOMUCHJIE

CMJEPHUIIE

» [lpujeonosu ce mopajy npunpemamu Ha 0CHO8Y egheKmugHe anaiuse NUMarbd 0a Ju je no200OHa
unmepseenyuja Ha nueoy EY u 0a nu je nompebna pecynamopna unmepeenyuja. Axo jecme,
AHAIU3A MOpA NPOYUjeHUmU U NOMEHYUjaIHU YMuyaj Ha npuepedy, Opyuimeo U HCUBOMHY
Cpeoury, Kao u mpouikoge u Kopucmu makeoe npucmyna. Kwyunu enemenm y 06oj npoyjenu je
da yumesu ceaxoe npujeonoea 6yoy jacno odegunucanu.” — EBporicko ympabame, bujena
KEbUTa

» O0parcus pazeoj bu mpebdano oa 6yode enasHu yusb c8ux cekmopa u noaumuxa. To 3Havu oa
Kpeamopu NOJUMuKa Mopajy 00peoumu 6jeposamua npeiusarba — 00opa u iouwia —y opyea
noopyuja noaumuxa u yzemu ux y o63up. Ilasxcwousa npoyjena nomnynux eghpekama npujeonoea
noIumuKe Mopa ooyxeamamu HpoyjeHe MeHux Ymuyaja Ha npuspedy, HCUBOMHY CPeOuHy u
opyumeo y oxeupy u uzeéan EV." — Onpxusa EBpona 3a 6osbu cBujer, Ctpareruja EBporicke
YHH]j€ 32 OJP>KUB Pa3Boj

» [Ipoyjena ymuyaja mpeba oa unmezpuwie, ojaua, nojeOHOCmMasu U 3amujenu cee nocmojehe
Mexanuzme npoyjere ymuyaja 3a npujeonoze Komucuje.“ — Caonimteme 0 MpOLjeHN yTHIIaja, 5.
jyau 2002 roaune




PE3UME

OBe cwmjepHuile Tpeba Ja HMOMOTHY 3amocieHMMa Komucuje na opraHusyjy, HCIUIAaHHMPA]y,
U3BpILIE W/UIM PEBUIUPAjY MIPOIjeHy YTHIA]a.

KoHnrekcrt

VY oxBupy makera 3a 0ospe mpommce, Komucuja mnpemiaxe HEKOJHMKO KOHKPETHHX KOpaka 3a
yHanpehere HauMHa U3paje MoJMTUKA. JeqaH o/ HbHX je yBoh)eme HOBE MHTETpHUCAHE METOJE
IpOIjeHe YyTHUIIaja.

Casjetu u3 I'eteGopra u JlekeHa cy yBesu /iBa 3HauajHa MOJUTHYKA pa3Marpama:

e [IpBo, pazmaTpame MpUBpPEAHE, IPYIITBEHE U EKOJIONIKE AUMEH3Hje edeKaTa mpujeanora
MOJIUTHKE.
e Jlpyro, mojeIHOCTAaBIbEHE U YHANIPEeHEe PeryIaTopHOT OKPYKEHa.

Hogsu nporiec je npencrasben y Caonmreny Komucuje 2002/2760 npoujenu yruuaja.
IIITa je npoujeHa yrunaja?

ITpomjena yruiaja moMaxke Ja ce OpraHusyje Inpolec Kpewpawma nonautuke. Onpehyje u
npoljemyje natu npobiemM M mmbeBe Koje Tpeba octBaputu. Onpelyje riaBHe ommuje 3a
OCTBapeme IIMba M aHAIN3UpPA IHUXOBE BjepoBaTHE yTuuaje. McTudye nMpegHOCTH U HEOCTaTKe
CBakKe ONIIMje, Kao U CHHEPTHje U KOMIIPOMHUCE.

[Ipoujena ytumaja npeactaBba NOMoh y MoJMTHYKOM OJTy4HBaky, a HE 3aMjEeHY 3a era.
JoxaTHa BpUjeqHOCT MeTO/1e

Komucwuja je y mponuwiocTd KOpHCTHIA HIMPOK CHEKTap ajaTa 3a MPOLjeHy CBOJUX MPHjeJiora:
MpOLjeHy JKMBOTHE CpPEIMHE, pe3uMee IMpojeKkaTa 3a Malla U cpenma npenayseha, perymartopHe
aHam3e, CKOHOMCKE CTyauje, aJ XOK KOHCYyNTaluje, mpoljeHe mnpeayseha, paBHOMpaBHOCT
M0JIOBA, 3€JIEHE KIbUTe U IWjajiore ca JIooujuMma.

Wnaxk, nmocrojehu MHCTPYMEHTH Cy YIJIABHOM KOHIIEHTPUCAHU HA jellaH CEKTOpP M CaMHM THUM
npeBuie (GOKyCUpaHH Aa OM OOyXBAaTWUJIHM CIOXKEHOCT M CBECTPAHOCT YTHUIAja JaHAIIBUX
npujensora MoJMUTUKa. TpauiMOHATHU TPUCTYIH OTEXKAaBajy KpearopuMa MOJUTHKA MPOILjeHY
KoMIIpomMuca u nopeheme paznumautux MoryhHOCTH KOJ OJUTy4HBama O TOKY akIdje, MOCceOHO
KO/ HHUIIMjaTUBA Ca TPAHC-CEKTOPCKOM JUMEH3H)jOM.

Komucuja je 3aro omtydnia a yBele HOBM MHCTPYMEHT IPOL[jeHe yTHLaja KOjU WHTErpHIIE,
jada, mojeTHOCTaBJbyje M 3aMjemyje cBe moctojehe mpakce, ¥ Tako MPYKH MOMOh HOCHOLMMa
O/UTydyHBama 3a JOHOIIeHe HHpopMHcaHUjuX ojuiyka. IIpumjepena ananusa he BoauTu
npolec. JeTaJbHOCT M 00MM IIpoljjeHe yTHlaja Koja he ce u3BpmMTH he NpOMHUjEHUTH
BjepOBaTHE yTHIaje MpHjesora.

Kopumrewem nporjene yrunaja y Komucuju he ce ynanpujeinTi KBaJMTeT U KOXePEHTHOCT
u3pajie MoJIUTHKA.



NsBjemraBame

Komucwuja he o6jaBuTH pe3ynraTe cBoje MpoIjjeHe yTUllaja Kaja YCBOjU CBOje MPHUjEIOTe, H TaKO
NPOIIMPHUTH TPAHCHAPEHTHOCT, KOMYHHKalujy u nnopmucame. To 6u Tpebaso ciyxbama
Jla oJ1aKIa oopasnarame u3oopa omnmuje nonutuke npen Casjerom u [lapaamentom.

IToxkpuBeHocT
ITponjena yrunaja he ce npumjemnUBaTH Ha IaBHe npujeasiore koje Komucuja ycpaja, Tj. Ha oHe
HaBeJleHEe y HEHO] FOJUILI0] CTpaTeruju MOJIMTHKE WIM HBEHOM IporpaMmy paja, Ouio ga ce
paau o TMpHUjeAo3uMa NPOMHCca WIM JPYrUM MpHjelo3ruMa KOjU HMajy €eKOHOMCKH,
APYIITBEHHU U YTUIIA] HA )KUBOTHY CPeHHY.
Kanenngap
[Ipouec mpoujene yrumaja ce cactoju o aBuje daze:
- 1pBo, ¢uiTepucama 3aCHOBAHOT HAa KPATKOj NpPeJIMMHMHAPHO] MNPOLjeHH CBUX
IpHjeasora MOJAHECEHUX Y KOHTEKCTY I'OJUILIbE CTpaTeryuje MOJIUTUKE WIM IIJIaHa paja
Komucuje; u

- JIpyro, npouIHpeHe mpoijeHe n3adpaHux Mpujensora.

ITponienypa mnpoljeHe yTHL@ja je HHTErpUcaHa y IUKIYC CTPATeIIKOr MporpamHupama Hu
ianupama Komucuyje.

Hoga merona he ce yBoauTH mocteneHo TOKOM JBHj€ TOANUHE, a puMjeHa he Outn Quekcubmina
300T pa3IMYUTOCTH NpHjeuIora koje he mokpusatu.

Komucwuja he, kao muioT-mpojekar u mouyes o] ycBajama CBOT nporpama paja 3a 2003,0apeautu
HEKe IpHjeyIoTe 3a Koje Ou Tpebao U3BPUINTH MPOIIMPEHY MPOIjeHy YTHUIaja.

[IpenumunapHa npoijena yrunaja he 6utu motpedHa 3a cBe MpHjeIore MO HECEHE Y KOHTEKCTY
roauuIme ctpateruje noautuke 3a 2004kojy he Komucuja ycsojuru y pedpyapy 2003.rogune.
Ha ocHoBy npenuMuHaphux npoijeHa, Komucuja he y oBoj Onmynu uzabpatu npujeasiore 3a
KOje Cy moTpeOHe MpoIIupeHe NpoljjeHe yTUIlaja.

Cuctem he nocratu nmoTmyHo onepatuBad y nepruoay 2004/2005.



CBPXA CMJEPHUIIA

OBe cMjepHuIe Tpeba 1a MOKpeHy NpoljjeHy yrunaja. Hamucane cy 3a 3amociieHe U CTpy4rbake
Komucwuje 3amyxeHe 3a u3pamy NpHjeasiora MoJIMTHKAa U CaMHM TUM U 32 OHE Koju he BpmuTH
IpOIjeHe yTHIIaja.

CBaka mosMTHKa je Jpyrauuja, U cBaka IpoIjeHa yTuiaja 6u To Tpebano na oxpaxkasa. OBe
cMmjepHULIEe Tpeba /a MOMOTHY 3allociIeHMMa y paly ca yTHLajuMa BUXOBUX MpHjensIora U 1a
UCTE NIOCTaBe y CBEOOYXBAaTaH U JOCIbEIaH OKBUP.

CwMmjepHuie nedUHUITY HA3 TMPUHIUNA KOje Tpeba MOITOBAaTH KOJ BpIICHa MPOIjeHe yTUIIaja.
Heku on mux cy crporu, moceOHO MITO c€ THYE TPAHCIAPEHTHOCTH, MHTEPHE KOOpIWHAIIH]E,
KOHCYJTalllja W H3BjelTaBama. Jlpyru cy jeIHOCTaBHO MpPHjEJIO3W 3a pajJ 3aCHOBAaHU Ha

3JIpaBOM Pa3yMy.

CwMmjepHunie he ce nopahuBatu y cCKkiaay ca BallMM HCKYCTBOM, Tako Ja je IIOBpaTHa
uHopMalija 0] Bac jako MOKeJbHA.

IL1IAH

CwMmjepHHuIIe ce cacToje o TPH Jujena:
OmnepaTHBHM BOAMY, Y KOjeM je o0jalllleHa yjora JaTuxX jeAMHULA 3a MOJUTHKE U ojpeheHn
pe3yaTaTH KOju ce O] IUX O4YeKyjy, M AeduHHCaHM MOCTyNnuu M pacnopenu. Ty ce Haiaze

OCHOBHMH CJICMCHTH 3a OBC je,I[I/IHI/II_Ie 0 TOMC KaKoO J{a MpUunpemMe U U3BpUIC HpOL[jeHy yTHuaja.

PedepeHTHH NPUPYYHHK Cca TEXHUYKUM HHCTPYMEHTHMAa M METOJaMa Ha pacloJjiaramy 3a
IPOILjeHy yTUIaja.

Hus CHGI_II/I(bI/I‘-IHI/IX TEXHUYKHX IIPpUJIOra HaMI/IjGI-BGHI/IX CTpydmaluma.
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1. Jle¢pynnnmja u uu/b HHCTPYMEHTA

ITponjena yTunaja uMa 3a IWJb J1a OpraHusyje mnpoliec Kpeupama noiautuka. Ilpomjena yrunaja
ce mpuiarolaBa npeaAMeTy NMpujesiora u NpuMjemyje ce Ha (praexcuOuIaH HauKH.

ITponjena yTuiaja npeacTaBba CUCTEMATCKy aHAJIN3Y:
- mpobJieMa KojuM ce OaBH JaTH MPUje/Ior,
- IMJba KOjU HACTOJU OCTBAPH,
- aJTepHATHBHHUX OIHja KOje Cy Ha paclioylaramy 3a OCTBAPEHE 1I1ba;
- BUXOBUX BjepOBaTHHX YTHLAja; U
- oarosapajyhux npeaHOCTH U HeA0CTAaTaKa, yKJby4yjyhu CHHEpPTHje U KOMIIPOMHUCE.

Amnanuza ce BpIIX KOpakK Mo KOpak jaa Ou ce 006e30uje o OpraHu30BaH HAYMHA 32 0TBapambe,
a HAKOH TOTa M pjelIaBam-e, NUTaba U MPodJeMa, Kpo3 pa3Boj MpHjeaIora.

HpOLUeHa yTHuaja npcacraBjba HOMOh, a He 3aneHy, 34 JOHOUICHC MOJUTHIKUX OIJIYKaA.

[TnsbeBH HOBOT TIpolieca MpoljeHe yTulaja cy ynanpehemwe kBaaurera npujeasnora Komucuje,
OCHIypame aHAJIN3e €KOHOMCKHX, eKOJIOIIKHX M JAPYWTBEHHX YTHLAja NpHjeAIora u
yHanpelhewe 1 nojeHOCTaB/bebE PEryIaTOPHOT OKPY KeHbha.

Cucrtemarcka mpoijjeHa yTuiaja Ou Tpedasno J1a MOMOTHE Y OCUTYpPamy A0C/beIHOCTH TTOJUTHKA
3ajenHune u 1a I0BEJE 10 OJPKUBOT pa3Boja. Tpebano Ou ga MMa 3a MOCIHEAUILy MTPHUjEaIore
KOjU HE caMO Ja pjeliaBajy mpoOieM uMje UM je pjeliaBame Wb, Beh U y3umajy y o063up
nparehe edekTe Ha Ipyra MoaApydYja MoJIUTHKA.

ITponjena yrunaja HUje ,pe3ume” Koju Tpeba HCIyHUTH mpuje Hero mTo Komwucuja ycBoju
npujeasor. Mopare pasMHILBbAaTH 0 MOryhuM yTHIajuMa IpHjeasiora oJ MoyeTKa mpoleca H,
HopeJ] TOra, HaCTaBUTH J1a UX Mperieaare 10 U3pajie KOHauHe Bep3uje MpHjeiora.

[Ipoujena yrumaja he npyxuTu moapiiky 3a 00Jbe Kpeupame MOJUTHKA, ai Hehe OuTH 3aMjeHa
3a nosMTHYKe oaiyke. bosba nHdopmucanoct uwianosa Komucuje he um omoryhutu na nsspiue
n300p u3Mehy pas3MUMTUX OIIMja MOJUTHKE Ha OCHOBY INOTIYHOT pa3yMHjeBamba HHUXOBHX
MO3UTHBHUX U HETaTHBHUX YTHUIIAja U CUHEPTHja U KOMIIpOMHCa n3Mel)y KOHKYPEHTHUX LHJbEBA.
To Ou Tpebaso na pezyntupa npujeanosuma Komucuje 3acHOBaHMM Ha jaCHOj aHAIM3U YTHIIaja
HajOuTHUjuX Moryhux anrepnatusa. Komucuja he KopucTuTH IpoljeHe yTHIIaja Aa MpecTaBU
obpaznoxeme 3a cBoje npujezore [lapiamenty, CaBjeTy U jJaBHOCTH.




2. 00um

IIpujeonosu koje mpeba npoyujenumu
ITponienypa npoijjene yrunaja ooyxsara:
- ¥ perylaTopHe Npujeyuiore, Kao IITO Cy: OJUTyKe, TUPEKTHBE M MPOIUCH,

- W HeperyJaTopHe MpHjesiore Koju UMajy eKOHOMCKH, APYLITBEHU WU €KOJIOIIKH yTUI].
Ty cnagajy npujensiosu Kao mTo cy Oujene KibUre, MporpamMu MOTPOLIkE, CAONIITEHa O
OpHjEeHTAlMj1 TIOJIUTHKA U CMjEpHHULIE 3a IIPEroBapame 0 Mel)yHapoIHUM CHIOpa3syMHUMA.

Hexe Bpcte mpujensnora he Outu ocinobolene mpoiueaype mnpoijeHe yruuaja. Ty cmanajy
IPHjEAJI03U Kao IITO CY 3eJIeHe KIbHUre Y KOjUMa je joIll yBHjeK y TOKY Ipoliec hopMyincama
MOJIMTUKE, TIEPUOJIUYHE OJTyKe W u3BjemrTaju Komucuje, mpujeano3n Koju ce OJIHOCE Ha
MelyHapoaHe o6aBe3e M U3BpILIHE OJIyKe, Ha MPUMjep, OJUTyKEe O pealu3alliju, CTaTyTapHe
OJUTyKe U TEXHUYKA aKypHpama, yKJby4dyjyhu npuiarohaBama TEXHUYKOM HAPETKY.

Jla Ou ce oamyumsio Jia jiu Ou 3a mpujeasnor Tpedaso U3BPIIUTH NPOIjEeHy YTHIIAja, jJeAMHUIA 32
MOJIMTHKE OU Tpebaso J1a MpoBjepHu Aa Ji cy 00a Jajbe AaTa KpUTepHjyMa UCITyHheHa!

- IpHjEaJIor je WIN:
- 3akoHoxaBHHM npujenior UJIN
- HE3aKOHOJIaBHU NPHjEaJIOT
ca JPYIITBEHUM, €KOJIOIIKUM UM €KOHOMCKHUM yTHUIlajUMa

n
- TIPHUjeIoT Ce HajJa3W Ha JHUCTH KJbyYHUX WHHULUjaTHBa U/WIU CrIeM(UIHUX KOHKPETHUX
IpHjeasora 03Ha4eHUX Kao ,IPHOPUTETHU" Y KOHTEKCTY Ipolieca Itanupamwa Komucuje
(Tj. ykIpyUeH y roauimy crparerujy nonuruke U/NJIN y ,mucty npuopurera” (nucta 1)
nporpama pazna Komucuje)
Buwa cuna

IToce6HO XWTHM MpHjEUIO3U, Ka0 peaklMja Ha XUTHE WJM CilydajeBe BHUIIE CHiIe, MOTY OUTH
ocnobohenn HopmarnHe mporenype npoijeHe yrunaja. To ocinobahame he Outu mM3yszerak of
IpaBuja ¥ IpoljemruBahe ra 3a CBakU Cllydyaj MOCEOHO Ha/JIeKHA MeHepaIHa AUPEKIHja, Apyre
3aMHTEpECcOBaHE CIIyKOe M IeHepallHi CeKpeTapujart, U, 1o MoTpedU, peieBaHTHE BIIAJIE.

Ilpoyjena ymuyaja u npemxooHna npoyjena

OBoO cy IBHje O/IBOjeHE CTBapH. MPETXOJHA TPOIjeHa OJHOCH C€ Ha BPHUjEJHOCT 3a HOBAI]
(buHAHCHjCKUX MIPOTpaMa, Tj. UCIUIATUBHOCT OyieTcke notpommke EY, 10k ce mporjena yrumaja
0aBM yTHIajeM Ha IPYLITBO YOIIITE, Tj. MperjeAa yTUliaje 3HauyajHUuX IMpHjeJylora ca acleKkTa
OJIP’KUBOCTH U OOJbUX MPOTIHCA.



Onnyka Komucuje na yBene mpoljeHy yTullaja He 3aMjemyje 00aBe3y J1a ce U3BPILIU MPETX0IHA
MpoIjeHa MporpaMa U akKTUBHOCTH KOjU PE3yJTHPAjy MOTPOIIEHOM U3 OMIITEr OylieTa eBPOIICKE
3ajequune. Mcto Tako, TpaauMoOHANHY , QUHAHCHJCKH pe3uMe” ce M Jajbe MOpa UCIyHaBaTh y
CKJ1a/y ca GUHAHCHICKUM HpormckMa (Biau i [IpakTHYHI IPUPYYHHAK O IIPETXOAHO] IPOL[eHH).

Hacynpot Tome, Tpebasio 6u uMaTu Ha yMy Ja ce MPeTX0AHa NpoljjeHa NpUMjeryje Ha IporpaMme
MOTPOIIE, aJIM HE HA YHUCTE MPHjeUIore MOJIUTHKA KOJU MOT'Y MOJJIMjeraTy NpoljeH:! yTHLaja
camo KaJla UCITyHaBajy KpUTepHjyMe U3 OBUX CMjepHHULIA.

Wnak, nporpam moTpoiime MOXe OWTH jeaH OJ TIaBHUX MpHjeiora u3abpaH 3a MpOIjeHy
yrunaja. [la 6u ce n3bjersio HemoTpeOHO AYIUIMpame, Kajia ce 3a MPOUIUPEHY MPOIjeHy yTUllaja
n3abepe NpHUjeasior Koju n3asuBa U OylIETCKy MOTpOLIkY, 00aBe3a MPETXOAHE INpPOLjeHe M3
¢uHaHCHjcKUX mpomnuca he ce HHTeTpUcaTH y mpoljeHy yTuuaja. Tako he ce UCTyHUTH yCIOBU
(MHAHCH]CKUX POTIHUCA.

Buau u [Ipaktuynu BouY 3a IPETXOAHY HpOHjGHyz.

Obasese npemxoone npoyjene

Haxon ycBajawa Caomnmrema o npoljenu yruuaja y jyny 2002.roaune, cBe o6aBese MpeTxoaHe
npoljeHe 3aMjemyjy ce mpoijeHoM yrumaja 3a paa Komucuje on 2003.rogune Hamame. Ty
criazajy pe3rMeH 3a Majla M cpelma npemyseha, mporjeHa )XKMBOTHE CpeluHe, OljeHa MOJIOBa,
npotjeHa npexyseha, mpoijeHa npomuca, uT.

! http://europa.eu.int/‘comm/budget/evaluation/pdftexte_guide_en.pdf

2 http://europa.eu.int/comm/budget/evaluation/pditexte_guide_en.pdf



Boaehu npuHuunu

Kon Bpmewa wnm mperienama mpoljeHe yTUI@ja, Tpebamo Om mMatd Ha ymy cibeache
P UHIINTIE:

butru npumjepen. Ilpunaroauté HUBO aHaNM3€ BjepOBATHOM YTHUIIA)y MHULIMjaTHBE KOja ce
npersiefa (IPUHLOUI OpuUMjepeHe aHamu3se). JpyruM pujednma, KOJMYMHA TOCNa M AyOuHa
aHaJM3e 3a NpoljjeHy yTulaja Tpedano 6u na Oyny NpUMjepeHH 3Hadajy JaTor mpHjeasora.

Hema cBpxe TpomMTHM Ha NpOIjeHy yTHUIlaja BUIIE HEro MTO OM JaTa MOJUTHKA KOILITala
JPYLITBO ca aclieKTa HEHUX BjepoBaTHUX yTuuaja. C apyre cTpaHe, 3a IPOjeKTe ca 3HATHUM
NOTEHIMjaTHUM YTHIIajuMa je MoTpedHa JeTajbHa MPOoLjeHa. 3a TaKBe MOJIMTHKE, Mambe Jopaje y
oJutykama Ou MOTJIe IOBECTH JJO MHOTO 0OJbUX PE3yJITara.

HapasHo, Ouhe moTpeOHO BpemeHa Ja ce OYEeKMBAHM YTHIAjU y MOTHYHOCTH cxBarte. Jlakue,
aHaM3a Ce MOXE MOHAaBJbaTH, NPEeMa 3[paBOM pa3yMy M 3aBHCHO O] IUjayiora. pe3yiaTaTH y
jemHoj ¢aszu MOTy MoKa3aTé notTpedy 3a MUPOM aHAIU30M HIIH, C APYre CTpaHe, MOTY MOKa3aTu
71a je ciy4aj TOBOJHHO T0OPO JOKYMEHTOBAH M J]a HUCY MOTPEOHU JTaJbH MPETIIC/IN.

[Ipoujena yrumaja he ce 3aro MMaTW MWIHMPOK CHEKTap, OJl jEAHOCTABHUX KBAJIUTATHBHHUX
IpoIjeHa /10 CJIOKCHMjUX KBAHTUTATHMBHHUX aHayim3a. To he 3aBucuTH on mpenmera, koju he
onpehuBaTH HMBO AETAJLHOCTH M TAYHOCTU NMOTpeOaH 3a MpOLjeHy yTUllaja, © CAMUM TUM U
n300p aHATMTUYKUX TEXHUKA.

PasmunubaTu ,u3BaH okBupa“. Ha npumjep, He orpaHudyaBaTH NPOI[jEeHY Ha COICTBEHO
MoJipyyje MOJUTHKE WM TOApPYydYja Koja Cy BaM MO3HATa. Y3€TH y O03Mp M KpPaTKOpOYHA U
JIyropoyHa NMHTama. BUTH OTBOpEH 3a alTepHATHUBHE OIIHMje MOJUTHKE. PasmMoTputu yTtumaje
MOjeIMHUX eJIeMEeHaTa MpPUjeUIora MOJMTHKE U e(eKTe BUIIC U Mamke aMOWIIMO3HHX Bep3uja
noymTtuke. KOpucTuTH mpolec mpoljeHe 3a MpOUIMpEere AHjajora ca APYruM ciyx0ama u
OCHUTYpame KOOPUHAIIH]E TTOJUTHKE O TOYeTKA.

KoncyaroBaTn 3auHTepecoBaHe CTpaHe W pejieBaHTHe CTpyumake. Panu xpenubunutera,
MpOIljeHa YTHIIaja C€ He MOXKE BPIIUTH ,M3a 3aTBOPEHUX Bparta“. [ je je morogHo, KOHCYATOBATH
ce ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M PEJICBAaHTHUM CTpy4manuMa. ICKOPUCTHTH BUXOBO 3HAME,
Ha TIpUMjep 3a npuKkyn/barbe HOBUX MH(MOpPMALH)a, npogjepy TOCTOjehrnX MmoaaTaka Wiv aHaIu3a
U pa3Martpame 00pedou nompeoHux 3a MOIITOBAKE U MPUMjEHY.

buru Tpancnapentan. Hocuonu omyryduBama U CIIOJbHU aKTEPH HE JKeJe Ja 3aCHUBAJy CBOje
OJUTyKEe Ha aHaJU3M ,lpHEe KyTuje“: jkejie Ja cxBare JIOTMKY Ipolieca M3paje MOJUTHKE. 3aTo
Tpeba HamucaTH M3BjellITaj O NPOILjEHH yTUIaja HAa jacaH W Mpelu3aH HauuH, 00jaCHUTH
M3BpILEHY aHAJIU3Y U HBEHE pe3ysTare Tako Jia U HeCTpy4yHa ocoba Moxe J1a ux pasymuje. Ty 6u
Tpebaslo YKJbYYUTH U OOjallmbere MPETIOCTaBKH Ha KOjUMa Ce 3aCHMBA M KaKo ce J0 HHX
JOLLIIO.



Kopucruru nocrojehe 3name u uckycrno. [IpeTxoHe npoljeHe cy HEOX0/1Ha MOYETHA TauKa
3a MpOLjeHy yTulaja. ¥ HEKUM ClydajeBHMa, JI0BOJbHO HMH(opMamuja 3a MpoIljeHy yTHLaja
MO>Ke OMTH JOCTYITHO M3 MOCTOjehuX U3BOpa Kao IITO Cy U3BjEIITAjH O MPOILjeHH, CTATUCTUYKE U
ucTpaxxuBauke cryauje. Mcro tako, npaheme u mpoijjeHa npemaioxeHe nHTepBeHnyje he ojauaru
Oynyhe npoljeHe yTunaja u yHannpHjeIuTH KBaaureT npujeanora Komucuje.

YnopeauTn HeraTuBHe M TO3MTHBHE YTHIAje! HOCHOIM OJUTYyYHBAaEka KEJE TMOJHTUKE Y
KOjUMa Cy O3UTHBHH YTHIIaju Behy 01 HEraTUBHUX — I7Ije , JOOMIM" mpemainyjy ,Tpya”, u caaa
u yoynyhe. Ilpomnjena yrumaja Mopa jaCHO M CHUCTEMAaTCKH TPEJCTABUTH CBE MO3UTUBHE WU
HEraTUBHE yTHUIIAjE.

Kopuctutu concrBeHo pacyhuBame. CBaka mojmTHuKa je Apyradydja, Tako Ja OW CBaka
mpoljeHa ytumaja To tpebdano ga ogpaxkaa. OBe CMjepHUIIEC /ajy OMIITAa MpaBUia, ald KOJ
HBUXO0BE IPUMjeHE Tpeba KOPUCTUTH 3APaB Pa3yM.
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3.IIpoujena yrunaja y nukiaycy nianupama Komucuje

[Ipouenypa mpoljeHe yTullaja je MOTIYHO MHTEIPUCAHA Yy LUKIYC CTPATEUIKOT TUIAHUpPama U
nporpamupama Komucuje.

CBe uHMLMjaTHBE U TPHUjEIUIO3U KOje TeHepajHe IUPEKIHje Xejle Ja YKJbyde Yy TOAULIbY
cTparterujy noiuTuke y hedpyapy n/uim KacHuje y mporpam 3akoHoJaBcTBa u pana Komucuje y
HOBEMOpY, Yy IPUHIIMITY Cy IPEAMET MPOLjeHe yTUIIaja.

Jlakiie, y3MHMO je/1aH TakaB IOJHECEHHU MPHjeIsIor Ja OMcMOo BUjeIH Kako Tpeba opraHu3oBaTu
oaronapajyhy npoijeHy yTuuaja.

IIpsu kopak

Hannexxna reHepaiHa aAupekiMja AeduHUIIE Kako ce€ MNPUHLIUI NpHMjepeHe aHaju3e
npuMjemyje Ha JaTy MHULMjaTuBy. To 3HauM na he jeauHuIa 3a NMOJMTUKE 3ay’KeHa 3a
IpHjeAJIor MPOLUJEHUTH 1a JIM je MoTpeOHa NpoljjeHa yTHIlaja i KOJIMKO OM Ta aHaiau3a Tpedano
na Oyne oOumHa u aetasbHa. OBa pa3maTpama he unHUTH!

Hpenumunapny npoyjeny

OBo je mpBW KpaTak mpuka3 (jeqHa Wi JBHjEe CTpaHe) KJbYYHHMX mpoliema kojuma he ce
npujenor OaBUTH, HETOBUX LWJBEBA, PETYJATOPHUX M HEPEryJaTOPHUX OIIHMja U HHXOBHX
MOTYhHX JpYIITBEHHMX, €KOJOUIKMX W EKOHOMCKHMX yTumaja. Tpebamo Ou 00pa3ioxutu u
noTpedy 3a mjenoBameM Ha HuUBOY EVY, y ckiagy ca OpuUHIUNMMA CYNCUAWJapHOCTH U
npuMjepeHocTu. Bunu ctanmapiau oO6pasail 1 ymyTcTBa are y IorjiaBiby S.

JemuHuia 3a MOJMTUKY OATOBOpPHA 3a NpPHjeaJor OOWYHO je OATOBOpHA W 3a H3pany
MpeJIMMUHApPHE MPOIIjeHE.

VY 0Boj ¢a3u HHje noTpeOHa JeTajbHa MPOIjeHa: OBO je MpBa OCHOBHA MMpPOIjeHa MpHUjeaiora aa
OM oIpedwsIu ja30BU Yy 3HaWYy Koje Tpeba HONMYyHHUTH W IOMOTJIO Yy OJJIy4yHBamy Ja JH je
noTpeOHa MPOIIUPEHA MPOLjeHa.

3axibydak NpeJMMHHApHE MpoljjeHe yTHIaja 6u TpebGao jacHO Aa IMOoKasyje Ja JHM HaaJIeKHa
reHepaHa AUPEKIHja Npenopyyyje ONIMpHH]y MPOLjEeHY.

Humeepayuja ca yuxiycom cmpamewikoe nAaHUparea u npocpamuparsd

[Mpuka3u npearuMUHAPHE MPOIjEeHe Ce MOPajy MOJHOCUTH y3 OJATOBOP T'€HEpAIHE TUPEKIUje Ha
UPKYJIAPHO MMUCMO O TOJUIIERO0] CTPATErHju IMOJIMTHKE CBAKOT jaHyapa (WM, y W3y3eTHHM
cllydajeBMMa, HaJKaCHU]E y3 OJIrOBOP Ha IUPKYJIAPHO MUCMO O TPOrpamy paja y centeMopy, ako
Ce JaTh TPHUjeIIor He MOXKE JOBOJHHO JETAJbHO OJIPESAUTH Y BPHjEME TOJHIIEbE CTPATEeTHje
MOJIUTHKE).
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I'enepannu cexperapujaT he mperienatd npeauMHHApHE NPOIjEeHE 3ajelHO ca OJAroBOpHUMa
TeHepalHe AUPEKIIUje Ha IIUPKYIAPHO MUCMO O TOUIIH0] CTPATETUJU MTOJIUTHKE.

Cee mpenuMuHapHe npoijene he OMTH HA pacmojaramwy JPYTUM T'e€HEPATHUM JUPEKIIHjaMa 3a
KOMEHTape, y KOHTEKCTY U3pajie TOUILLE CTpaTeruje mouTuKe y pedpyapy.

Axo ce ojpene HOBM JOJATHU MpPUjeAJIO3M WM BUILE JeTajba 3a mporpam paga Kommucwuje,
IPUKa3U MpeJIMMHHApHE IPOL[jEeHe Ce€ MOpajy 3aBPLIMTU LITO MpHUjEe U IOCIATH TeHEPaTHOM
cekpeTapujary aa 6u ce omoryhuio mro panuje oapehuBame NOJATHUX NpHUjEIora 3a Koje je
noTpeOHa MPOIIUPEHA MPOLjeHa.

Oonyuusarve 0a 1u je nompebHa npouiupera npoyjena ymuyaja

Ha ocHoBY mpukasa npeiauMuHapHuX mpoljeHa, Komucuja he omtydntn y cB0joj OJUIyLH O
TOJIMIIEG0) CTPATErHjy MOJUTUKE W/WIK Mporpamy pajaa 3a Koje mpujemiore he 6uru motpedHa
npomrpeHa npoijeHa yrunaja. Komucuja he msmely ocranor ysetu cibeache kpurepujyme y
003up:

— Jla mu he npujeyior UMaTu 3HaTHE €KOHOMCKE, €KOJIOIIKE W/WIM APYIITBEHE YTHIAje Ha
KOHKPETHH CEKTOp WJIM CEKTOpE, W Ja JIM he MpHjesor UMaTd 3HATaH yTUIA] HA TJIaBHE
3aMHTEpECOBaHE CTpaHe, H/uin

— Jla i1 mpujensor npeacTaBba BENHUKY pedopMy MOJUTUKE Y jeTHOM WIIH BUIIE CEKTOPA.

Moske ce JecHTH JAa NpejJMMHHApHA NPOLjeHa 3aKkJby4yd Ja HUje MoTpedaH jaajbu pax. AKo
HaJJIe)KHA TeHEepalHa JUpeKurja Oyae cMartpaia Ja je KOPUCHO MpPeay3eTH Jajby aHalIu3y,
mpernopydyje ce Ja MoITyje mpakce U GpopMar 3a U3BjEHITaBabE aTe Y MPOMIUPEHO] MPOLjeHU
yTHUIaja.

I'maBHUM npuUjeIo3u KOjU ce OAHOCE Ha
BHIIIE CEKTOPA; MPOIIUPEHa MPOI]jeHa
yTHIIaja KOjy KOOpAUHUpA
MehyonjerbemcKa rpyma

Jpyru OuTHH NpHjeno3n; IpomupeHa
MIPOLjeHa yTHIIaja O/ CTpaHe HaAJIeKHe
TeHepalHe JUPEKIIH]je

Jpyru npujeniosn: Hema MpoLIMPEHe MPoLjjeHe
yTunaja. AKo ce aHanu3a ulaK u3BpIIH,
HaJJIe)KHA TeHepaiHa AupeKuja ou tpedaso na
nomryje nocrojehe crannapae u Hajoosbe
MIpaKce 3a MpolLjeHy yTHIaja
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/pyzu Kopak:
Ilpowupena npoyjena ymuyaja

OBaj masbu mperiyienl yruuaja npujeniora he mmaTu oOJMK ,,IPOIIMpPEHE MpOIjjeHe yTHlaja‘“.
Bonehu npuniunu u ¢opmar 3a u3BjenITaBame he reHepasHo OCTaTH UCTHU 3a CBE MPOIIMPEHE
npoljeHe yTunaja (BHIM CTPYYHH BOJAMY 3a BHIIE JeTajba O MNPENOPYYCHHUM MeTojamMa |
cragnapauma). Mnak, muxoBa Qopma, cajapkaj, 0OOMM M CTeleH AeTaJbHOCTH he ce 3HATHO
pas3IMKOBAaTH 3aBHCHO OJf BpPCTE MpPHjEAJOTa M HHETOBOT OYEKMBAHOT 3Ha4aja (MpHUHIUI
NpUMjepeHe aHaH3e).

Ynoea naonesicne eenepanme oupexyuje

Hannexna renepanHa Aupexiyja jeé OArOBOPHA 3a MPOIIUPEHY MPOIjeHy yTUllaja U MPEABOIU
nporec u3paze NoJuTHKEe. ['eHepaiiHa aupeknyja je ciao0oJHa y OpraHu3alyji BpIICHA
MPOILjeHe, ajli CHOCH OJATOBOPHOCT 34!

- PEJIEBAHTHOCT W KBAJUTET aHAIN3A,

- 1o0py KOOpAMHAIM]y ca JpPYTHMM 3alMHTEPECOBAHMM TEeHEPAIHUM JHUpEeKIdjaMa |
TeHEPAITHUM CEKPETapHjaToM,

- oxaromapajyhe KoHCyNTalMje ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

Hannexxna reHepaiiHa Iupeknuja je cilo0OJHA Ja BPIIM MPOIJjEeHY HHTEPHO (BjepOBaTHO y
CJIy4ajy HajjeIHOCTaBHUJUX MPHUje/Iora) WM Ja ce OCJIOHH Ha CIOJbHY eKCIepTu3y (aHamm3se ce
MOTY JIjeTUMAYHO HJIM Y IOTIYHOCTH YTOBOPUTH Ca HEKUM CI0Jba).

Hannesxna reHepaiiHa qupekipja je cio0oHa Jja ce opranusyje kako xxenu. Mnak, ouekyje ce 1a
he y Behunu ciydajeBa jequauna (jeIUHUIIE) 3a1yXKEeHa 32 MOJMTHKY BPIIUTH NPOIjeHy YTHIAja
(momrro he ce mporjeHa yruiaja mocMaTpaTy Kao MOKpeTadka CHara rnpoieca u3pajie noJuTHKE).

Koopounayuja ca opyeum cenepanrnum oupexyujama

3a cBe MpOIIMpEHE MPOIjeHe YTUIAja, HAJUIeKHA TeHepajdHa AUPEKIHja je OJAroBOpHA 3a
nH(popMHUCake, KOHCYNTAlMje W KOOPAHMHAIU]Yy Ca JIPYrMM 3aMHTEPECOBAHUM T€HEPAITHUM
JTUpEeKIMjaMa Ha MOYEeTKy. 3aucTa, paHa KOOpAuHalMja u3Mel)y ciayx0u je HeonmxoaHa ja ou ce
n30jerao yCKH MPHCTYN jJEHOT CEKTOpa W Ja OW ce MpenBHijeia W pUjelInia MOTEHIHjaiHa
nuTama MTO paHuje y mpouecy. OmoryhaBa M ONTHMANTHO KOPUIITEHE CBUX PEJIEBAHTHHX
noMahux 3Hama U eKCIIePTH3E.

Cge ciyx0Oe he Outu oOaBHjelmITeHE O MHUIMjaTHBaMa KOj€ T€HEpaHE IUPEKIIUje MPeaiokKe
Kpo3 (opMmynape 3a NpelMMHUHApPHY MPOLjeHYy y BpHjeMe ycCBajama TOJUILIIE CTpaTeruje
MOJIMTUKE W mporpama pajga. CrmobojxHe cy JAa u3pa3e CBOj MHTEpPEC 3a YKIbYYUBAHE Y
oarosapajyhe mpoijeHe yTumaja Kpo3 nucMeHo oopahame HaJIe)KHO] TEHEPATHO] AUPEKIUjU U
[IOJTHOIIECHE UCTOT 3aXTjeBa M F€HEpaJHOM cekperapujary. To ykbydHBame MOXKE MMATH HU3
00JIMKa; UMaK, CBe TeHepaHe AUpeKIje Ou y HajMamy pyKy Tpebaso na Oyny obaBujelITeHe U
KOHCYJITOBaHE Y IJIaBHUM (a3aMa u3pajie NpoljjeHe yTHuiaja.
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Kox ycBajama rogumime crparervje moiutuke uiau nporpama paga Komwucuje, Komucuja he
OJpEeNUTH TpHUjeyiore y Kojuma he melyonjesbemcka rpymna KOOPAUHHUPATH TMPOIIUPEHY
npoljeny yruuaja. To he ce npuMjeuBaTH Ha MHUIMjaTHBE KOj€ NMajy 3HATHY BUILIECEKTOPCKY
auMeH3Hjy u/um 3a koje Komucuja cmatpa a ¢y 071 BEJIMKOT 3Havaja.

Hannexxna renepanna nupekuuja he ocHoBaTH M npezcjenaBatu MehyoljesbembckoM IpymnoM, y
K0joj he ce Hama3uTHM W MPEICTABHUIM TEHEPAIHOT CEKpeTapujaTa M APYruxX TIeHEepalHUX
JUPEKIHja Koje XKeJle 1a yUeCTBY]y.

I'enepanHu cexkperapujaT he KOOpJUHMpATH OCHOBHY Iparehy CTPYKTypy 3a HOBE INpoLeaype
NpOLjeHe yTHUIlaja Kpo3 LHUKIYC CTPATEelIKOT IporpaMupama W IUIaHUpambalyrnpaBibamba
aKTMBHOCTHMA U CBOjy MpEeXy, MoceOHO y Be3u ca u3bopoMm u mpahemeM mnpujeniora Koju
MOJUIMjeXY NPOILjeHH yTulaja. ¥ OBOM mociy he ce jako ociamaTu Ha UCKYCTBO U 3Hambe
reHepaHe AUPEKIHje.

Peszynmamu u uzgjewmasarve

ITpumjep dopmaTa 3a u3BjemITaBamke je AaT y MOIaBby 6. Moxke ce NMPUIArOAUTH Tako Ja
OJIroBapa CBaKoM ciydajy. To Huje aucTa ca kyhuuama koje Tpeba o3HauuTu. To je nucra ca
yoOu4ajeHMM HHU30M MHUTamka Ha Koja Ou Tpebasio OJrOBOPHUTH 3a BpHjeMeE IMpOoIeca MPOIjeHe
yTHIlaja, Ha OCHOBY JI0Ka3a KOjU Cy Ha pacroyaramy. [IpuHuun npumjepene ananuse 6u Tpedaio
CBE BpHjeMe UMaTH Ha yMy.

W3Bjemtaj ce Mopa TPWIOKUTH TEKCTYy MpHjeasiora Kaaa ce MogHocu Ha MelyciyxOeHe
koHcynTanuje. Tpeba mmatu Ha yMy Ja je caJapkaj 3aBpIIHOI M3BjellTaja OATOBOPHOCT
Ha/IJIe’)KHE TeHepalHe Jupekuuje. Mako je mokesbHO Ja NpoljjeHa yTullaja oJpa)kaBa KOHCEH3YC
n3Mel)y 3auHTepecoBaHUX T'€HEpalIHUX AUPEKINja, TO He Mopa OuTH ciydaj. Mnak, o6aBesHo je
OCHUTYypaTH Ja CBe peleBaHTHEe MH(popMmaunuje Oydy Ha pacroJiaralby CBUM clyxOama y
Mehycy)xO0eHUM KOHCyTalrjama.

Hujenan mnpujeyior ce He MoXe MOJHUJETH Ha ycBajame KomucHju ako CBU 3aBpLICHU
U3BjELITajU O NPOLjEHU yTUIaja HUCY IPUJIOKEHHU, OMJIO J1a ce paau caMoO O MPEIMMHHAPHO]
npoljeHr Ouio, 3a mpujeasore u3adpaHe 3a MPOIIMPEHY HPOIjeHy yTuliaja, Ja ce paaud U o
U3BjELITa]y O MPOIIUPEHO] IPOLjEHH.

3a mpujeuiore 3a KOje HHUje 3BAHMYHO 3aXTHjeBaHa MPOIIMPEHa MPOI[jeHa, a T/je W3BpIIeHA
aHaJM3a IpeMalllyje peIMMUHapHYy NPolLjeHy, U TO 01 Tpebajio HaBeCTH y U3BjELITajy.

[Topen tora, pe3ume u/wim pe3yiaTaTH MpoljjeHe yTuiaja (MpearMMUHApHE WM MPOIIUPEHE) ce
MOpajy HajJa3uTu y nparehem o0pasyioxemy.

Objaswusarve:
M3BjemTaj 0 NMpOUIMPEHO] HpOLjeHH yTulaja he OUTH MPUIOKEH oamom npujednozy KOJ
nojHomema KoMucHju Ha KOHAYHO yCBajame M YCBOJEH Kao paJHH JOKYMEHT ciyxOu. Hakon

ycBajama of cTpaHe Kowmmcuje, mnpommpeHe MpoljeHe yTuiaja he ce ciaTu Jpyrum
WHCTHTYIIMjamMa y3 MPHUjeJIoTe U CTABUTH HA PaCIIOjarame MPeKo HHTEPHETA.
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Konmpona Keaiumema

Hannexxna resepanHa aupeknuja he BpuiuTy npBe UHTEpHE NpoBjepe kBanutera. [Ipenopydyje
ce na ¢yHKUHja IpoljeHe Oyae ykjpydeHa y Taj Mpolec Ja OM ce OCUrypajo IOIITOBAHE
peJIeBaHTHUX CTaHAAP/A.

Hpyry mposjepy he ce BpIINTH T'eHEpalHe TUPEKLHje KOje y4eCTBY]Yy Y MpPOL[EHH WM ApYyre
reHepajHe AUpeKIrje 3a BpujeMe Mel)yciny:kOeHUX KOHCYIITaluja.

I'enepannu cekperapujar he GUTH OJroBOpaH U 3a ONIITY KOHTPOJY KBAIUTETa TOKOM LIHjEJIOT
mpoleca M 3a 3aBpIIHY KOHTPOJIy KBajuTeTa, IMOceOHO 3a BpHjeMe MehycmyxOeHnx
koHcynTanyja. IIpoujena yrunaja he ce mogHOCHTH 3ajeIHO ca MPHUjEITIOrOM 3a THEBHU DI
Komucuje.

MHuoru akrtepu, ykipydyjyhu, amm He wuckpyduBo, Casjer u Ilapmamenr, he mnaxspuBo
nocMmarpaTd TNpPUMjEeHYy HOBE MpOIeaAype mpoijeHe yrumaja oa ctpane Komwmcuje. Onu he
MCKOPUCTUTH NPWIMKY Ja Jlajy KOMEHTap Ha KBAJUTET NpOIljeHe yTuIaja Kaja ce pe3yiaTaTd
IyCTe Yy jaBHOCT, Tj. kaga Komucuja noxnece npujemsor. To omoryhaBa 1o/1aTHY HE3BaHUYHY
IpoBjepy To 61 Tpedano na Oy/e U jak MOJCTUIA] 32 HAJIJIEKHY TeHepaIHy JUPEKIHUjy 1a 1ajbe
YHaIpHjeIu KBAJIUTET CBOjUX MPOLjeHa.
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Pacnopeo

[Tpunpema Jenembap (u-2) /
TOJTUIITEHE janyap (a-1)
cTpateruje

nostrka (H)

Onnyka o debpyap (1-1)
T'OJTUIIEH0]

CTpaTeruju

noJimTuke (H)

[Iporpam pana Hosembap (u-1)
Komucuje (u)

Mebhycnyxbene  ['omuna (H)
KOHCYJITalluje

3a cBe 3aKOHOJIaBHE IIPUjEAJIOTe U Ipyre MHULIUjaTHBE
MOJIUTHKA Ca EKOHOMCKUM/ P yIITBEHUM/CKOJIOIIKUM
YTHUIAjeM MIPEUIoKEHE 3a N300p y TOIUIIbY CTPATETH]Y
MOJIMTHKE, TeHEepaJiHa JUPEKIja IpUuIpemMa

[TpenumuHapHy mpoijeHy (npoljeHy yTumaja)
(koHLEHTpHCaHy Ha LMJbEBE/OMIMje MOJIUTHKA/yTUIIAje
(neTaspHa aHanM3a))

MuunyjatuBe ca 3HaTHUM YTHIIAjeM 32
[Tpommpeny npoljjeny yTuiaja
(onmyxa Komucuje)

[Tpommpena mporjeHa yrunaja o0MyHoO o0yxBara
KOHCYJTAIHje ca 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

3a ceKTopcKe MHUIMjaThBe, lbuMa he ynpassbpatu

» HAITIS)KHA" TeHepallHa TUPEKIIHja. 3a 3HaYajHe
BHIIIECEKTOPCKE MHUIIMjaTUBE, Onhe ocHOBaHa
MehyoljesbeiCcKa Tpyma ca IpYriuM 3aMHTEPECOBAHUM
reHEepaIHUM JUPEKIHjaMa U TeHEPATHUM
CeKpeTapujaToM KOjoM MpejcjeaaBa

» HAJIJIS)KHA" TeHepaJTHa TUPEKIIH]a.

CBu npujes03u Npomnuca u Ipyru Npujesosu
MOJIUTHKA Ca EKOHOMCKUM/ P yIITBEHUM/CKOJIOIIKUM
YTHUIAjeM YKJbYUEeHHU Yy Iporpam pazaa he 6utu npeamer
npeJMMUHapHE TPOI[jeHe yTUllaja, Koja he ce
NPWIOKUTH IJTaHY pajia Kao paJHy JOKYMEHT CIIYKOH.

JIOCTYIHOCT IpeIMMUHAapHE WK IPOLIUpPEHE MPOL]jeHe
yTHUIIaja IPEIYyCIIOB 3a OKpeTame Mel)ycimyk0eHnx
KOHCYJITallMja 3a MHUIMjaTuBeE 3a IJ1aH pajga Komucuje.
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4. [IpetuMHUHAPHA MPOLjeHA YTHLAja

Dopmam 3a uzejemumasarve (o6asezan)

(HE BHILIE O] IBUJE CTPAHE)

Has3sue npujeonoea —naonedxcna eenepanna oupexyuja — noe3ame 2eHepaine oupexyuje

1. OAPEBUBAIE ITPOBJIEMA

Onucamu npobaem Koju ce ouexyje 0a noiumuxalnpujeonoe pujewu:

2. IINJb IPUJEJJIOT A

LIma je onwmu yus norumuxe ca acnekxma o4ekueanHux ymuyaja?

3. ONIMJE NOJIUTHUKE

Koje cy onyuje nonumuke na pacnonacarwy 3a ocmeaperwe yuma? Koju he ce cnexmap anmepnamusa
pasmampamu?

Ha koju cy navun npunyunu cyncudujapnocmu u npumjepeHocmu yzemu y 063up?

4. YTHUIAJU —TTO3UTUBHU U HETATUBHU

Koju cy, npenumunapno, gjeposamnu nosumueHu u ne2amuHu Ymuyaju uzabpanux onyuja, nocebHo y cMUCTy
EKOHOMCKUX, OPYUIMBEHUX U eKOTOWKUX nocweouya? Ko 6u buo nozohen?

5. JAJbA AHAJIM3A

Koje cy oawe ananuse npednoicene?

Ha nu ce nnanupajy xoncynmayuje? Ha xojoj ocnoeu?

6. JAJBH PAJ[

Je au npenopyuena 36anuuna npowupena npoyjena? Obpasnooicere, ako Huje?
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Hucempykuuje:

[TomrTo je oBO nperumunapua npoijenHa, Tpedano 6u na 6yae kparka. Tpedasao 0 1a M3BpIIMTE
npoujeny kopucrehn mocrojehe undopmanmje m 3uame. boibe je mpencrtaBuTu crekTap
Moryhux yrunaja win KBaJUTAaTUBHY INPOLjEHY BjepOBATHOI cMjepa U oOMMa NpoMjeHa, Hero
HAaBOJIMTH TauyHe M3HOCE M MH(pOpMaIMje Ha KOjUMa Ce TeMeJbe a KOje UM Yy CTBapu He WAy y
HPHJIOT.

CMjepHI/II_Ie 34 OAroBaparmC Ha I[IUTakba Y CBAKOM O/ ogjemaKa CJ'II/Ije,Ile:

Oojemax 1: oopehusarve npob.rema

Tpebano Ou ykpaTko Ja omuiieTe MpobjeM ca acleKTa HEroBUX EKOHOMCKHX, €KOJOUIKHX
u/viy ApYIITBEHUX YTHIAja, U y OKBHPY U m3BaH EY, ykipyuyjyhu 3emsbe y pa3Bojy. Tpebano
OM 1a moKa)keTe 3alITo je TO MpoOJsieM M Jla HaBeJeTe Ha Kora WwiM mra ytude. Juo 2 Boguya
caJip’Ku JI0JJaTHE CMjEPHHUIIE O OBOME.

Oodjemax 2: yun npujednoza

OcuM ako umare JI0BOJbHO MH(oOpManuja Aa yTBpAUTE AeTajbaH KBAHTUTATHUBHU IIWJb, TpeOao
Ou 1a ce orpaHMYMTE Ha MIPUIIMYHO YONIITEHE U3jaBe O pjelaBamwy npodiema. Ha npumjep, nub
y 0BOj (pa3u Moxke aa Oyne ,,CMambUBamkEe NPETjepaHor pudoI0Ba” Win ,IOHOBHO YCIIOCTABIbAE
OJIp’KUBOT HUBOA YKYNHOT Opoja puba“. Bume o onpehusamy mubeBa aarto je y dujeny 2.

Oodjemax 3: onyuje noarumuxe

[Tonekan, 4ak U y oB0j paHoj ¢a3u, npupoja npodiemMa U HErOBU Y3pPOILU MOTY jaCHO J1a YKaXy
Ha KOHKPETaH THUIl Peakifje MOJUTHKE. Y APYTHM clydajeBuMa, H300p He Mopa OUTH TOJIMKO
jacaH. BaxxHO je ©MaTu OTBOpPEH MPUCTYI U HE €IMMHUHHUCATH OTEHIIUjATHO ¢()EeKTUBHE HAUHHE
3a pjelraBame mpodiemMa caMo 3aTo IITO Cy BaM HEMO3HATH WJIM 3aTO IITO M3TJIE/a Ja UX j& TeKe
YBECTH.

Bunu 1o 2 v mputor 3 3a BUIIE CMjepHHIIA O UHCTPYMEHTUMA TIOJTUTHKA.

Cse BpujemMe OBOr Ipolieca MopaTe MMaTH Ha ymy na Komucuja nma o0aBe3y na moumTyje
MPUHIIUTIE CYTICUAN]apHOCTH U puMjepeHocTu. To 3Ha4yu na 6u Tpedao aa npoBjepuTe Ja Jiu je
ununujatuBa/akuuja Komucuje morpeOHa y oBOj oOnacT Ja OM ce HAJOKHAIUO H30CTaHAK
pe3yirata Ha ApXaBHOM HUBOY. Tpebano OM M Ja OLMjeHUTE HEperyJlaTOpHE M 3aKOHOJaBHE
onuyje, Aa 6ucte u3abpaiu NpUMjepeHy peakiujy. AHalu3a CYICHJUjapHOCTH jé KOHKpPETHO
noTtpebHa 3a MpHUjeasiore KOoju ce Kpeupajy y oOsiacTMMa 3ajeJHUYKHMX HaJUIe)KHOCTH, JIOK Ce
aHaJM3a IPUMjEpEHOCTH NIPUMjebyje U Ha HCKJbYYUBE U Ha 3ajeIHUYKE HA/IJIEKHOCTH.

Oodjemwax 4. ymuyaju — no3umuenu u HecamugHu

Tpebano Ou fna pa3MOTpUTe WIMPOK CcHEeKTap MOryhHx eKOHOMCKHX, €KOJIONIKHUX H
APYWITBEHUX YTHIAja, UMajyhu Ha yMy JJa MHTEpBEHIMje MOTYy UMaTH HEHaMjepaBaHe yTUIaje.
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3ay3umame Tako HIMPOKE MepCleKTUBe Moxke nomohu npu oapehuBamy MOryhux npenuBama U
MOJKE€ yKa3zaTH Ha MmoTpeOy 3a mpuiarohaBameM IpHje[Jiora WM MpeJlaralbeM Mjepa 3a
yOnaxaBame. Tako ce cMamyje pU3HK O] HEMOTPEOHUX Kallllhera ca NMPHUjeUIOroOM y KacHUjeM
nepuoy 36or Moryher npeBuia HEKOI' BaXKHOT IUTamba.
Tpebano Ou ga moxkymiaTe u Ja oApeIuTe Ko je moroheH u kaaa he 10 paznuuutux yrumaja gohu.
Jletasby Cy AaTH y Ujeny 2 U JIUCTH y IPUJIOTY 5.
Oodjemax 5: 0ama ananusa
3aBHCHO O] TPH]j€/JIora, MOKETE CMATPaTH J1a j€ HEOMIXOIHO:

— MpoAyOuTH aHAIM3Y y3poKa mpoliema,

— paspajIuTH LUIbEBE,

— JI0JIaTHO aHAIM3UPATHU AJITEPHATUBHE OINILIMje MOJINTHUKA;

— HampaBUTH JeTajbHUje U Y Behoj Mjepu KBaHTU(UKOBAHE NPOLjeHe IUXOBUX YTHIja,

— JeduHHCATH IOKa3aTesbe M apaHkMaHe 3a npaheme U NMpOLjeHy yTHLaja MpHjensora,

HaKOH LITO CC CIIPOBC/C.

Tpebano 6u na HaBedeTe Na Ju Ce IUIAHUPAjy MKaKBe JoaaTtHe KoHcyiTanuje. Kommko rox je
Mmoryhe, Tpebano 6u na ykjpyuute nHGOpMaIje O MUBHUM Tpynama Koje he ce KOHCynToBaTH,
HaMjeHHU U HAYMHY KOHCYJTAllHja U TOTPEOHUM MOCIOBUMA.

Oojemax 6: damu pao

Tpebano 6u na HaBexeTe Ja JU MpHUjeNsIOr 3axTHjeBa ,NIPOLIMPEHY IPOLjeHy yTHuaja“ u 1a
00jacHUTE 3aIlTO.
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Ilpumjepu npenrumunapue npoujene

JAUPEKTHUBA O 1P’ KABHUM OTPAHUYEIBLUMA EMUCHUJE
I'EHEPAJIHA JIHPEKI[HJA 34 2ZKHBOTHY CPE/IHHY
1. OapehuBame npodaema

Kucenu 3araljuBauu cy mITETHHU 3a )KUBOTHY CpEIMHY (KHCEIe KHUIIIE), K0 U 3a JbYACKO 31paBJbe.
CyMIop-IMOKCH U a30THU OKCHIM yTUUY JUPEKTHO Ha JbYJCKO 3]paBJbe, U HHAMPEKTHO KPO3
dopmupame aepocona (HuTpara u cyindara) Koju Mory jaa npely Benmke pasnasbuHe. O30H
yTH4e Ha JbYJACKO 31paBibe, rpaheBuHe u Bererauujy. O30H y clojeBUMa IpU 3eMJbU U
3aKHcesbaBame je HajOoJbe pjelIaBaTH 3ajeHO, MOLITO YIJIaBHOM WCTH 3arahiBauu M3a3uBajy
o0a mpobJema.

2. Il npujenJiora

Crparteruja 3a 3akucesbaBame” u3 1997.ToauHe naje MPHUCTYI 3a pjeliaBame MpodieMa Koje
y3poKkyjy oBu 3arahuBaun. Kommucuja je mocBehena mspaau nupeKkTuBe-kKhepu O KBAIUTETY
Ba3lyxa Koja O oJpenwia IMJbHE BPUJEAHOCTH 33 O30H y aMOMjEHTAaTHOM Ba3ayXy, Kao
Hajrpaambe Ha OKBUPHY TUPEKTHBY O KBAIMTETY BasyXa’.

Hup JlupexkTuBe O Jp)KaBHUM OrpaHUYCHMMa 33 €MHUCH]Yy je 3aTO Ja ce OJpejae IpKaBHA
OrpaHHYea y KIWJIOTOHAMa 3a 4eThpu 3arahuBaua, koja Tpeba ucrnomroBatu 10 2010.roaune.
Jatu 3arahuBaum cy cymmnop-muokcun (SQ), azothu oxcuau (NOy), ucnap/bUBU OpPraHCKU
cnojeeu (VOC) wu amonmjak (NHgz). OBu 3arahuBaum jonpuHOCe mpoOiieMuma ca
3aKHCEJhABAKHEM, 030HOM Y CJIOjeBHUMA MPH 36MJbH U €YTPOPUKALIHA]OM.

3. Onuuje noIUTHKE

HupexkTtuBa he mocraButu oOaBe3yjyha orpaHuyema 3a €MHCHje KJbYYHHX 3arahuBaya Koju
JOTIPUHOCE OBUM Tpobnemuma. Y 0Boj a3y OMCMO TpemycTWId Jp)KaBamMa 4iIaHWlama Ja
n3abepy HaYMH Ha KOjU he MCIOMITOBAaTH OBa OrpaHHYea. [IpemioxkeHu MPUCTYIN Tako Jaje
Jp>KaBaMa 4jIaHHWIlaMa MaKCUMAaIHY (JIEKCHOWIIHOCT y MPUMjEHU. ANTEpHATUBHU TPHUCTYI je
MOTao OWTH pa3BOj CHEHUPUUHUX 3aKOHA 32 CBAKU CEKTOP MOCEOHO, anu Ou TO OWUJI0 Mame
(hIeKCUOUITHO U BjepOBATHO Mamk€ UCIUIATUBO.

4.YTuuaju — no3UTHBHU U HETaTUBHU
WzBpmnhe ce oO0MMHa aHaIM3a TPOLIKOBA M KOPUCTH PA3IUUUTHX MOTYhHX cHUTyaldja U [IUJbEBa.

Wsrnena na cy KOpHCTH 3a KUBOTHY CpeliMHY y OBOj (ha3u 3HaTHe, u Tpeba ux nedUHUCATH.
W3srnena u 1a eKOHOMCKE TPOILIKOBE Tpeba UCTTUTATH.

% Caommrreme Komucuje o crparernju 3ajennuue 3a 60pOy mporuB 3akucebaBama ((97)88) koHauHa Bepsuja u
(97)88xonauna Bep3uja/2 (momyHa)).

* upextusa Casjera 96/62E3 0 OIjeHH i yIpaBibarhy KBATHTETOM aMOHjEHTATHOT Ba3ayXa
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¢ [EKOHOMCKM TpOIIKOBM pa3MUUTHX omniMja he ce oljemuBatu Kpo3 oapehuBame
TEXHHYKHX OILHMja 3a CMameme 3a cBaku 3arahuBay. Mmajyhum y Buigy nusbeBe u
pacriosioxkuBe onuuje, kopuctuhemo mozen PEMHC 3a u3bop HHM3a orpaHuuema 3a
emucuje Koju he ocTBapuTH €KOJIOIIKE LIMbEBE 110 HajHWKUM TPOIIKOBHUMa 3a EBpomy kao
LjeIMHy, y3 TNpuAaBame HajBeher 3Hadaja cMamemy €MHCHja 3a KOje Cy TPOIIKOBU
penatuBHO HHCKU (MO jeaAMHUYHOM edekty). pyruMm pujednma, aHanuza he oapeauTu
KaKo Ou ce cMamema eMHICH]ja IOTpeOHa 3a MOCTH3AkE PA3TMUUTHX EKOJIOIIKUX IUJbEBA 3a
030H U 3aKHCeJbaBambe MOTJIa [0I1jeIuTH Mel)y p)kaBama diaHUIIaMa Ha MCIIJIaTUB HAaYMH.

¢ 3a IpyIITBEHU acleKT, TJIaBHO MUTAlE j€ paclojijerna TpoukoBa Ha cextope. Mmajyhu
Ha yMy J1a BehrHa TpOIIKOBa MPOUCTUYE U3 IPOU3BOJIILE CHEPTHjE U CIMYHUX UHAYCTpHja
Koje ce 0aBe HalaKEHEM M NMPOU3BOAKOM, U Ja C€ 3aTO MPEHOCe Ha LIMPOK CHEKTap
MPOM3BO/Ia, YTUIIA] HA KPajibe KOPUCHUKE (MOTpomiaue) Ou OUO jako pamupeH W HUjeIHa
nojeJMHa4YHa rpyna He Ou Oumna jako morohena. Hemamo pasinora na BjepyjemMo aa 6u
JOLJIO 10 CMambeHha 3all0CIeHOCTH 300T oBe J{upekTuse.

¢ 3a mpoljeHy pu3HKa IO JbYJCKO 3/paBibe KopucTuhemo (axrope pusmka jra 6ucmo
MOJICJIMPAJIM BjepoBaTHE e(eKTe Ha 3/paBjbe ca PA3IMUUTHM KOHLEHTpalujama 3arahema
U Kako OM MpOMjeHe KOHIEHTpalja pa3IuyuTUX 3arahuBaya noBehase XpOHHYHE U
akytHe edekre. To he Ham omoryhutn na kBantupuxyjemo dusuuke yrumaje (mpepana
cMpT, edextu obonmjeBara). OB yTHIAju he ce 3aTUM MPOLjEHUBATH KOPHIITCHEM
IIPUCTYIA BPHjETHOCTH CTATUCTUYKOT BHjEKa.

¢ Ilrtera no XUBOTHY CpelMHY. 3a O30H IOCTOje HEke MH(OpMalHje O MPOLjeHH, Ha
npuMmjep, mpoMjeHa Ha ycjeBuma. Mmak, 3a 3akucesbaBame heMo MopaTt KOPUCTUTH
»kputnuHo onrtepeheme” u ,3aTBapame jaza“. C 003upoM Ha 3HaWKE Y 0BOj 00JacTH, OB3j
nocao he npeacTaBipatu 7006ap MOKYIIA] 1a C€ MUTAKE PUjEII Ha CUCTEMATCKH HAYHH.

5. la/pa anasu3a

[Murama KBaUTETa Ba3AyXxa PEAOBHO pa3Marpa ylpaBHA rpyla 3a KBaJHTET Ba3ayXxa — CTpy4Ha
rpyma y K0joj Y4eCTBYjy JAprKaBe YIaHUIIC, HEBJIAAMHE Opranu3anje (M MmocIOBHE U €KOJIOIIKE)
W HEKU CIHOJbHU CTpydrhanu. CBU TIIaBHM TeXHHYKH acrlekTu olje cryauje he ce omumpHO
pasmatparu y rpynu. CBu u3BjemTaju he ce IUjesIuTH IIMPOKOM ayIuTOPHjyMy paju KOMEHTapa
3a CBE BpHjeMe IpolLeca.

buhe npunpemsbeH HHU3 HM3BjelITaja U O TPOIIKOBUMA # O KOPUCTHMA PA3JIMYUTUX CHUTYalldja
CMamelkha 3aKHhcelbaBakba M oO30HA. OBM wW3BjemTaju he Aaru OOMMaH OMHUC MPUCTyNa
MOJICJIUPAY M KOPUIITEHHX METOJOJOIIKHX IMPETIOCTABKU (IPUWIMYHO CIIOXKEHO Y CIy4ajy
npekorpaHnvHor 3araliema Bazmyxa). OBaj mocao je y TOKY, a HAQjHOBUjU H3BJEUITAjU CE MOTY
Hah¥ Ha MHTEPHET CTPAHUIM TeHEepaHe JUPEKIIU]E 3a )KUBOTHY CPETUHY.

6. labu paa

buhe mnorpeOHa mpommpeHa mpoljeHa YTHIAja. 3amoyeTo j€ MOJCIUPame EKOHOMCKHX,
JPYIITBEHUX W EKOJIOUIKMX acrlekaTa W yTBpeHa METOJ0JIOTHja, ald aHalu3a ce Mopa
MPOIIMPUTH Ha HApEHY TOAMHY Ja OU ce U3BPIIWIIAa IPUMjepeHa aHAIM3a MPH]jeJIora.
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PEBU3NJA 3AKOHCKHUX AKATA O IPETXOJHOM ITAKOBABY —
OI'PAHUYEIBA

T'EHEPAJIHA /THPEKIIHJA 3A IIPE/[Y3ERA
1. OnpehuBame npodiaema

Toxom 2000.romuue je y ,JemqHocTaBHUjEM 3aKOHOAABCTBY 3a MHTEPHO TpXHUINTE" oapeheHa

notpeba 3a M0jeJTHOCTaBJbUBAKEM M yHanpehemeM mocrojehux 3aKkOHCKHMX akaTa O BeJIMYHMHaMa

IPETXOJHO IaKoBaHE MOTpouHe pole. TUM Koju je BpIIMO OBY CTYIWjy j€ HpPEnopyduo

KOXEpEHTaH U aXXypaH ycKJal)eHU perylnaTopHU CUCTEM Y LinjesI0j 3aje IHULIU.

VY cBoM naibeMm pany, ciayx6e Komucuje caga mperienajy o0pasioxkema 3a 3aKoHe 3ajeTHHIIC.

300r pa3Boja TPXKUINTA U MPONKCA MOTY CE€ JOBECTH Y MUTamE OpPUIMHAJIHA 00pa3iokema 3a

noctojehe mupextuBe 75/106u 80/232,ko0je yTBphyjy 0OaBesyjyha orpaHndema BelIMUnHA 3a

oapeheHe npousBoe:

— Ilpenpexe 3a TProBuHy: YIUTHO j€ Jia JIU CE€ pasjMKe y Jp>KaBHUM 3aKOHMMa MOT'Y cMaTparu
,OTPaBJIaHUM" TIperpeKama 3a TProBUHY Koje Tpeba YCKIaJAWTH, ¢ 003MpOM Ha MPUHIIMII
000CTpaHoOT NMpU3HaBamka U OBE3aHO OOMYAjHO MPaBO.

- Bapafbe moTpoIaya: 00aBe3Ho IIpUKa3nuBambC je,I[I/IHI/I‘-IHI/IX queHa JaHacC OMOFyhaBa
noTpomadynmMa ga mnopeac I_II/IjeHe Pa3IMIUNTUX BCJIMYMHA U OOBOIAU Yy CYMBY HOTp66y 3a
CTAJIHUM 00aBE3HUM OrpaHNYCHHMaA BCJIMYMWHA J1a ou ce can/Ijqu/mo HaBOhel-Be noTpomrada
Ha IOrpeiiaH 3aKJbydak.

2. 1w npujeanora

OnmrTy UWb MONMUTUKE je (YHKIIMOHATHO WHTEPHO TPXKHILNTE, 3aCHOBAHO HA KOHKYPEHIHjH,
WHOBalMjaMa W H300py moTpomava. [IpemsiokeHa peBH3Wja TpPEACTaB/ba BEIHMKY IMPOMjEHY
MOJIMTUKE Y OBOM HOJPYY]y.

3. Onuyje moymTHKe

OcHOBHH MNpUCTYIIH Ha pacliojlaramy 3a OCTBApPCHC LHJba je HUCIIPpaBJbalkbe PCryIaTOPHUX H
TPKUIIHUX HECAO0CTAaTakKa, Kpo3 ocnoGaba}Le HJIn yBOhGI—BG 00aBe3HNX OrpaHHUYCH:A.

WHCcTpyMeHTH MOJIMTHKE KOjU ce pa3Matpajy o0yxBarajy 1) neperynucame, u ox ctpane EY u ox
CTpaHe Jp)KaBa WIaHUIA, 2) pETyIHCambe CEKTOpa IJIje je OnpaBaHo, caMo Ha HUBOy EVY (kako
je caBjeToBaHO y ,JeIHOCTaBHHjEM 3aKOHOJABCTBY 3a MHTEPHO Tpxkuinte“), U 3) 100POBOJBHY
cTanAapau3anyjy. Hujenna ox oBuX oIiyja HUje HCKJby4YeHa Y 0BOj (hasu.

4.YTunaju — Mo3UTUBHU U HETATUBHU

be3 npoMjeHa nmoimTHKE: BjepoBaTHU YTHIIQjU OJpKaBama rocrojehe curyaruje Mory ce Hahu y
JaJjb€ OINMCAHUM alTepHATUBHUM OIIHKjama, MOIUTO C€ CacTOju OJ KOMOMHAIMje Ap’KaBHUX
3aKkoHa, yckiahuBawa y EY u 106poBosbHE cTaHIapu3aluje, 3aBUCHO 01 CEKTOpa. Y OIIITEHH]E,
HETaTHBHU YTUIAjH OIIHje ,HEMUjeHhamba MOJIUTHKE" Cy CI0KEH U HejacaH PeryaaTopHH OKBHP
KOjH BOJIM 10 MOryhux mpenpeka 3a TproBUHY.

BjepOBaTHI/I IIO3UTHUBHHU U HCIaTHBHU yTI/ILIajI/I AJITCPHATUBHUX onunja IMOJIMTHUKE CY CJ'be,IlehI/I:
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Heperymucame Ha HHBOY EY U npkaBa: BjepoBaTHM TMO3WTHUBHH YTHIQju 00yXBarajy
yHarnpeheme nHOBaNMja, KOHKypeHIje 1 u3dopa notpomada. C apyre crpane, oBa omiuja ou
MOTJIa UMAaTH HETaTHBAaH YTHIA] y BUAYy MoBehama KyrnmoBHE MOhW Majomnpojaje, HEraTUBHUX
edekara mo oOuM 1 Hee(UKACHOT PEBO3A.

Perynucame cekropa raje je ompaBaaHo, camMo Ha HUBOY EVY: BjepoBaTHU MO3UTHUBHH YTHUIAjU
00yXBaTajy cMameme KyroBHEe MOhM BETMKUX MpojaBaia Ha Majo, nosehame exkoHOMUje oOuma
u epuKacaH MPeBO3, IITO CTBapa KOPUCTH 3a >XKUBOTHY cpeauny. C jenHe cTpaHe OM MOTIO
HEraTWBHO YTHUIIATH HA WHOBAIMje, M300p MOTpOIIaya ¥ KOHKYPEHIIU]Y.

JloGpoBosbHA cTaHmapau3anvja: (QIIEKCHOUIHOCT OBe omuje Ou Moria omoryhutu Op3o
npuiarohaBame HMHOBanMjama. JIpyru BjepoOBaTHU IMO3UTUBHU YTHULAJU OOyXBaTajy CMameme
KynoBHe Mohu Manonpojaje u nosehan u3dop norpomaya. Mnak, Morio Ou umMaTu U HeraTUBaH
yTHIIa] HA KOHKYPEHIH]Y.

[upok cnekrap rpyma je moroheH cBakoM OJ1 OBUX OMIIMja: CBU MPOW3BOhauu, MpOAaBIU Ha
MaJjo ¥ MOTPOIIAYM MPETXOJHO MAKOBaHWX Mpou3Bojaa. Behuna mpoussohaua u mponpasana Ha
MaJjio Cy MaJla M cpe/imha nmpeay3eha.

5. lapa ananmza

Hocan cy ce HHpOpMaIyje U MoAaLH NPUKYILIbaIU U3:

nocrojehux u3Bopa (HIp. CTATUCTHKE, U3BjeIITajU, OOMYajHO MPABO, UT/I.),

CIPOBEJCHUX CIEIM(PUUHUX CTyauja, Ha NpUMjep, O Be3u u3Mely mpommca o mpeTxogHOM
MaKOBamy U MHOBAIIM]a, U O CTABOBMMA IOTPOIIa4ya O BEJIMYMHAMA TTAKOBamba,

HE3BaHMYHUX Mel)yciry>KOeHnX KOHCYNTalllja ca 3aMHTEPECOBAHUM FeHEpaTHUM AUPEKIjama,
KOHCYJTallHja ca aKTepuMa U JP>KaBHUM CTPYUHalliMa KpO3 paJuoHUIlE, OMIaTepaaTHe KOHTAKTEe
U 3aXTjeBE 3a MUCMEHE KOMEHTape.

Hocan npukynsbeHe HHGopMaluje Cy aHalu3upaHe Y HEAaBHOM PAaJHOM JOKYMEHTY KOju
M3HOCH THTama IMOJINTHKA. YIpaBo Tpeba Ja ce MOKPeHY aHKeTa O WHTEPHAKTHBHO] H3pajau
MOJIMTUKE U (OpYM 3a MHTEPAKTHBHY AUCKYCHjy IPEKO MHTEpHETa, Ja O ce HCIUTale uiaeje
U3HECEHE y paJHOM JA0KyMeHTy. OBe KoHCynTamuje he OuTH HajaB/beHE Y HAJHOBUJUM MEAMjUMa
na 6u ce Oosbe mpuBykio ydemhe rpahana. Pazmartpa ce xopumreme manena Komwucuje 3a
HCIIMTUBAE MOCIIOBAA.

[TpenHocTy M HEAOCTAIM CBake OMIMje MOJUTHKE he ce aHaIu3upaTH Ha OCHOBY pe3yirara
KOHCyJITanuja. TpeHyTHO ce IJIaHUPa UHTEPHO BPILEHE OBE aHAIIU3E.

Bumie undopmarnuja moxxete Hahu Ha: http://europa.eu.int/comm/enterprise/prepackhuiaken

6. lasbu pan
[MuTame BeaMUMHA MPETXOHO MAKOBAHE MOTPOIIHE POOE MOKPUBA BPJIO MIMPOKO MOJPYYje KOje

o0yxBaTa M 3alITUTY EKOHOMCKUX WHTEpeca MOTpollIaya ¥ MHOTUX mipery3eha.
U3 Tor pasnora u 300T ja3oBa y 3HawYy oApeheHUxX paHuje, mpernopydyje ce mpoIrpeHa mpolyjeHa.
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5. IIpommpena npoujesa yruuaja
@opmam 3a uzsjewmasarse (UnycmpamugHu)

Has3sue npujeonoea —naonedxcna eenepanna oupexyuja — noe3ame 2eHepaine oupexyuje

1. KOJE MIUTALE/MPOBIEM MOJIUTUKA/IIPUIEIOT HACTOJH JIA PUJELIN?

e [llra je nurame/mpobiaeM y 1aToOj 00JaCTH MOJUTHUKE Ca EKOHOMCKOT, IPYLITBEHOT M EKOJOIIKOT
acTieKTa yKJbydyjyhn HeoIp>KiBe TpeH10Be?

e Koju cy pu3uIM CBOjCTBEHH ITOYETHO] CUTYaIjH?
e Koja je (cy) mokperauka cHara (cHare)?
e [llra O6m ce mecuso ako ce MOJIUTHKA He OW MPOMHjeHIIa?

e Ko je morohen?

2. KOJM CE I'TABHH LIJb OYEKYJE JA IIPUJEJIOT/TIOJJUTHKA OCTBAPU?

e [llra je onmITy Ik TTOJIMTHKE Y CMUCITY OYEKHBAHMX yTHIIaja?

e Jecy nu y3eTH y 003up paHHje YTBpheHH IHUIBEBH?

3. KOJE CY I'VTABHE OIIUJE MOJUTUKE HA PACHIOJIATABY 3A OCTBAPEIGE I[UJBA?

e Koju je OCHOBHU MPUCTYI 33 OCTBAPLHEC ITUIHA?

e Koju cy HHCTpYMEHTH MOJUTHKE pa3MaTpaHu’?

e Koju cy KOMIIPOMHCH TTOBE3aHH Ca TPEIIOKEHOM OIIIHjOM?
e Koju cy mIaHOBH M HUBOM CTPOTOCTH pa3MaTpaHn’?

e Koje cy onmuje onbavueHe HA CAMOM TTOYETKY?

e Ha Koju HauMH Cy NIPUHINIHN CYTICUAN]apHOCTH U IPUMjEPEHOCTH y3€TH Y 003up?

4. KOJU CE YTHULAJM — MO3UTUBHU U HETATUBHHU — OUYEKYJY OJ[ PA3JIMYUTUX OJPEBEHUX
OIIHAJA?

e Koju cy oueKkWBaHW IO3UTHBHH M HETAaTHBHU YTHIAjH H3a0paHUX OMIHja, MOCEOHO Yy CMHCITY
eKOHOMCKHMX, IPYIOITBEHHMX W EKOJIONIKMX IMOCJbeANIa, YKJbY4yjyhnm yTHmaje Ha yOpaBibame
pusumMa? MiMa 11 HOTeHINjaTHuX CyKo0a M HETOCIbEIHOCTH M3Mel)y eKOHOMCKHX, IPYIITBEHUX U
eKOJIOIIKHX yTHIIaja KOjH MOTY JJOBECTH JI0 KOMIIPOMHCA M MTOBE3aHUX OJJIyKa O IIOJIUTHKAaMa?

e Konuku cy nonatiu (rpaHndHi) ehEKTH KOjH CE MOTY MPHUIUCATH TPHjSIIOTY HOIUTHUKE, Tj. eheKTH
KOjH TIpeManlyjy CHTyalujy ,HeMHjembama moautuke*? KBannTaTiBHN M KBAaHTUTATHBHU OIIHC, IITO
je Bume moryhe. MoHeTapu3aliija ce MoXXe KOPUCTUTH T/je je MTOTOIHO.

e lima iin moceOHO OlITPHX yTUIAja Ha oApeljeHy APYyLITBEHY IPyIly, CEKTOp mpuBpene (ykbydyjyhu
BENMYMHY-KIIacy npesyseha) wim perujy?

e lima nu yrunaja u3BaH YHHje Ha Ap)KaBe KaHAUAATe u/win apyre aApkase (, CloJbHH yTUIAjH")?
e KakBu Cy yTUIIajH y BpEMEHY?

e KaxkBu Ccy pe3ysiTaTH CBake oJf Ipeay3eTHX aHann3a MOTyhnx cuTyalryja, pu3uKa I OCjeTIBHBOCTH?
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5. KAKO IPATUTHU U TPOLIJEILUBATHU PE3YJTATE U YTHULAJE IPUJEJJIOT A HAKOH NPUMJEHE?

e Kako he ce momuTuka cipoBoauTH?
e Kaxko he ce monuTuka mpaturu?

e Koju cy apamyKMaHU 3a HaKHAJHY MPOIjeHy ITOIUTHKE?

6. KOHCVYJTAIIMJE CA AKTEPUMA

e Koje cy 3amHTepecoBaHe CTpaHe KOHCYJITOBaHE, KaJa y MPoIecy U Y KOjy CBpXy?

e KaxkBu cy Ouim pe3ynTary KOHCynTanmja?

7. HALPT IPUIEJIJIOTA KOMUCHUJIE Y OBPA3JOXKELE

e Koju je koHAUHN M300p MOIUTHKE U 3AIITO?
e 3amro HHje n3abpaHa Mame/BrIIe aMOUITMO3HA OTIIH]ja?
e Koju cy KOMIIPOMHCH TTOBE3aHH ca N3a0paHOM OIIIIHjoM ?

e Axo cy Tekyhu mojanu Wi 3Hame crabor KBaJMTeTa, 3aIITO caga Tpeda JOHMjETH OMIYKy a He
OJITO/INTH je OK He Oyay Ha pacrosaramy 0osbe HHpopMmanuje?

e Jecy nu mpeay3eTe HKakBe mpaTehe Mjepe 3a MaKcHMaItHO MmoBehame MO3UTHBHAX YTHIIAja U CBOheHme
Ha MUHAMYM HETaTUBHUX ?

Hucempykuuje:

HM3BjemiTaj 0 MpomMPEeHoj NMpoLjeHu yTuiaja he unHUTH 110 MelhycimykOeHUX KOHCynTaluja o
npujeasiory u 6uhe o6jaBibeH kaga Komucuja ycsoju mpujensor. M3sjemraj 6u Tpebano na
OTIMIIIE PE3yJITaTe MPOILjeHe YTUIlaja U 00pa3J/ioku n3oop 3a npujenior Komucuje.

W3Bjemtaj 6u Tpebano na momTtyje GopMar AaT y OBUM CMjepHHUIIAMa M OATOBOPH HA MHUTamba
TaKO J1a YUTaJal] MOXe Jla MPaTH JIOTUKY pa3Boja MpHUjeAsiora U CXBATH 3alITO je u3abpaHa nara
ommuja. Ctpanune 25 u 27 aujena 2 — pedepeHTHU NPUPYYHUK — CAAPKE BUILE CMjEPHHIIA O
UCITyHaBalky OBUX JIH]EJI0BA.

CtpykTypa HU3BjellITaja O NMPOLIMPEHO] MPOILjeH! yTHUIlaja c€ MOXKE KOPHUCTUTH Kao OCHOBAa 3a
HHTEPHO aHAJIM3Upam-€ H3BjellTaja 3a CBE BpUjeMe Ipolieca npoljeHe yrunaja. HapasHo, Huje
moryhe namucatu auo 7 ,Ilpujemsior Komucuje u obpasioxkeme” J0K KoMmecap HE JOHECe

OJLIIYKY.

Koje numarvelnpobnem ce ouexyje oa nonumuxalnpujeonoe pujewiu?

Tpebano Ou nma netabHO aHanmM3upare MpoOJIeM W pasjiore 3a mera, U MoceOHO Ja OJpeanuTe
pasnmuure rpyme koje noraha (Buau mornaeibe 1 pedepentHor nmpupyunuka). Tpebano 6u ma
OJIpeANTE CBE MOTEHILMjAIHO HEOAP)KHUBE TPEHAOBE U MoceOHO Moryhe HeIoC/beIHOCTH U3Mely
€KOHOMCKHX, €KOJIOIIKHUX U JPYIITBEHHUX AUMEH3Hja mpobdiiema. OcHOoBHA Moryha cuTyanuja 6u
Tpebaso 1a KBAaHTUTATHBHO OJPEIH HAYMH Ha KOjU he ce cuTyanuja pa3BHjaTd ako C€ HUIITA HE
npey3me.
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Koju ce enasnu yun ouexyje oa norumuxalnpujeonoe ocmeapu?

Onmre nUbeBE KOje CTE OJpPEIMIA Yy MPEIMMUHAPHO] TPOIjeHH Tpedano Ou u3pa3uTh
npeuusHuje (Buau auo 2 —1oriaBibe 2). AKO je pesieBaHTHO, Tpedaso Ou J1a MOKaxeTe Y KaKBOM
CY OJIHOCY OBH LIWJBEBH Ca CBUM IIPETXO/IHO YTBphEHUM LMBEBHMA y HCTOM MOAPYY]jY MOIUTUKE
WIN y JpYTHUM MOJpYdYjUMa, YKJbYdyjyhu IMJbeBe mosmTHKe Aate y mpujeiory Komucuje 3a
CTpaTeTHjy OApKUBOT pa3Boja EY.

Koje cy enaene onyuje nonumuxa na pacnonaear)y 3a ocmseaperse yuba?

Tpebano Ou 1a mokaxeTe MO 4YeMy j€ OMIMja KOojy cTe n3abpaiu 0ojba O OHUX KOje CTe
onbammm. To Ou Tpebano nma pasjacHM Kako he TpeuiokeHe OMIMje OCTBAPUTH IUJHEBE
IpHjeasora U UICTOBPEMEHO 3aJJ0BOJBUTH YCIIOBE CYNCUANJAPHOCTU M IIPUMjEpEHOCTH, uMajyhu
y BHIY BpPCTE HAJUJIC)KHOCTH ca KOjuMa paaurte (MCKJby4MBE WM 3ajenHuuke). Ha mpumjep,
npujenior 6u Tpedano 1a UCKIbydyje CBe oJpeade Koje Mmpemailyjy HaJIe:KHOCTH 3ajeTHHUIE U
CBa HEJOTMYHA, CYBUIIHA WM MpETjepaHa OrpaHUuCH-a 3a JpKaBHE, PErMOHAIHE WM JIOKaIHe
opraHe BiacTu. Tpebamo O6u M na objacHUTE Kako omniMje (YHKIHMOHHUILY Ha eduKacaH,
e(eKTHBAH ¥ JOCIbe1aH HauuH (BUIM JHO 2 —IOTJIaBJbe 3).

Koju ce ymuyaju — nozumuenu u necamusHu — ouexyjy 00 pazmuyumux oopehenux onyuja?

Tpebano Ou JeTajbHO J1a IMOKakeTe EKOHOMCKE, €KOJOUIKE M JAPYLITBEHE YTHUIaje CBOT
npujeniora. Tpebano Ou na MMare 3a UWJb KBAaHTUTATHBHO oApehuBame yTHIaja Kax roj je
moryhe. HecurypHocT y Be3u ca oOMMOM YTHI@ja, YKJbY4yjyhH OCjEeTJ/BHBOCT pe3yiaTara Ha
pOMjeHe 3HaYajHUuX MPOMjeHhHUBHX, OU Takohe Tpebano nmpukaszaru. Tpebano Ou jacHO ommcatu
CBE MOTEHIMjaJTHE CYKOOe I KOMIIpoMHUCe n3Mel)y pasmuuuTuX Mopydja MOJUTHKE U UcTahu
CBE HETaTHBHE YTHUIIaje Ha crenu(uyHe APYIITBEHE Ipyle, CEKTOpE WM peruje, YKbydyjyhu
yTHlaje Koju mpeBasuiase rpanune EY, kao mTo cy 3emibe y pas3Bojy. Tpebano Ou u na
nperienate Gpakrope Koju Ou MOTIHM J]a yTUUY Ha MOMITOBake Mpujesiora. Buie netama o oBUM
NUTalkUMa J1aTo je y AUjely 2 —IOTIJIaBibe 5.

Kaxo npamumu u npoyjersusamu pesyimame u ymuyaje npujeonioca HaKkoH npumjene?

Tpebano Ou na omuilere apamwkmaHe 3a npaheme NpUMjeHe MPUjeaora U HeroBuX yTHIja.
Tpebano Ou na neduHuiIeTe rnokasaresbe Koju he ce KOpUCTUTH, U Kako he ce MpUKyIUbaTh
notpedbne mHpopmanuje. Tpebano Ou ga mpenusupaTe MpoLEnype 3a MPOLjEeHy MPHUjeIyIora,
yKJbyuyjyhu BpHjeme 3a mpoljeHe, BUXOB (HOKYC M OJrOBOPHOCT 3a HHXOBY OpraHU3alHjy.
Konauno, Tpebano Ou ga o0jacHUTE KakaB OW JOMPUHOC pe3yiaTar nmpahema U MpoIjeHe Jao 3a
HNOJMTUKY. Buau auo 2 norsnasibe 8 3a BuIlle MaTepujana o npahemwy U IpOLjeHH.

Kouncynmayuje ca axmepuma

OBaj nuo 6u Tpedano yKpaTko Jia IpHKake CBE OJIpyKaHe KOHCYTalllje — KaKo Cy OPraHU30BaHe,
KO je MO3BaH Jla y4ecTBYje U KOjU Cy CTaBOBU M3paxeHM. Tpebano Ou na Ha3HAUMUTE KAKO Cy
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KOHCYJTallije YTULaJe Ha pPa3Boj MpHUjeajora M CBa MpeocTala KPUTHYKA WA CYMPOTHA
MUIIBEHHA.

Haypm npujeonoza Komucuje u obpasnoscerve

OBaj aMO ce He MOXeE 3aBpUIMTU JOK Komecap(u) He omiayde o (opMmMu Kojy O mpujeaior
Tpebano ja uMa, U HE MOXKE Ce€ 3aBpIIUTH JOK noTmyHa Komucuja He ycBoju mpujemior. 3a
JeTaJbe, BUAH U0 2 MOTIaBibe 6.

AKko cy mpoljemUBaHe onnuje 00yxBaraie KOMIPOMHUCE U3Mel)y €KOHOMCKHUX, €KOJOMIKUX U
JPYIITBEHUX yTULaja, Tpebano Ou 1a HaBeneTe pasziore 3a u300p je[HE OMIHUje Y OJHOCY Ha

apyre.

IIpeocmas.vame peynimama Koae2ujymy

ITponjena yruiaja He MOpa J1aTH jacHE 3aKJbY4Ke MM IPENOpyKe 3a KOHAYHU U300p MOJIUTHKE.
WNnak, xao 3Ha4yajHa mnoMmoh y oJulydyuBamy, pe3yJaTaTH ce MOpajy NpeACTABUTH HA
TPaHCHIApPeHTaH M cBeo0yXBaTaH HA4YMH Ja Ou ce o0e30Mjennia OCHOBA 3a IMOJIUTUYKY
JUCKYCH]y O peJIaTUBHUM IPEAHOCTHMA U HEJOCTAllMMa PEeJIeBAaHTHUX OILHja.

OaroBopHOCT 32 KOHAYHH M300P MOJUTHKE YBHjEK je HA KoMecapuMma.

Kon npencrasipama ananuse, 1o0pa mpakxca je:

— TPEICTaBUTH CBE OIIHMje, @ HE CaMO jeJIHy MO MPUHIHMIY ,y3MH WId ocTaBu . Mcrtahu
paznuke u3mel)y yTumaja cBake ommuje, WU u3Mel)y BHIIE WU Mame aMOWIIMO3HUX
BapHUjaHTH UCTE OTIIH]E;

— JIaTW jacaH W TPAHCHAapeHTaH Pe3UMe MO3UTHBHHUX U HETaTUBHUX yTHIIaja CBAKe OIIIH]E,
TO jecT, KOPUCTH M TPOIIKOBA IO JPYMITBO. YTHIaje Ou Tpebano NpeacTaBUTH
KBAIMTATHBHO, KBAaHTUTAaTUBHO M MOHETapHO rije je moryhe um Tpebano O6u ma Oyny
MIPUMjepEeHH;

— TpHKa3aTH YKYITHO W 0/IBOjeHO pe3ynrare. Ha mpumjep, pesynrate aHanM3e TPOIIKOBA U
KOPHCTU HEe OW HHUKaJ TpeOao MPUKa3uBaTH CaMO Kao HETO Pa3juKy u3Mel)y TpOIIKoBa U
Kopuctd, Beh Ou ux yBHjek Tpebano MpUKa3aTh Kao IMOjeMHAYHE YTUIAje KOjU UWHE
HETO pe3yJTar;

— jacHO HABECTH CBE KPUTHYHE MPETIOCTABKE M HECUTYPHOCTH;
— jacHO HaBECTH CBE AUCTPUOYTHUBHE e(eKTe;

— TMpHUKa3aTH CBaKy ONIM]y IO KpUTepUjyMHMa e(pUKACHOCTH, €()EKTUBHOCTH U
J0CIBETHOCTH;

— YKparko MpHUKa3aTH Jpyra MUTama NoJIuTuKe (KOHCYNTalHje ca akTepuMma, oapeluBame
npodiema, uT/.);

— OomHcaTH KOPHINTEHE MOAATKe, Y3 O0jallllbee 3allTO je jeJHOM HHU3Y MoJlaTaka jaaTa
MPETHOCT Y OJHOCY Ha JPYTH, Ja U ¢y UHPOpMaIje IpoBjepeHe, U KOje Cy HUXOBE
CHare v HeJJOCTallH;

— YKa3aTHu KOPUHITCHC aHAJIUTUYIKE MCTOAC
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Hpe,[[HOCTI/I OBOT IIPOILIECA 3a HOCHOLIC OAIyYHBama Cy TC IITO:

— HCTHY€¢ KOMIPOMHCE HBMehy HOFOT)GHHX rpyima 150050 51 HBMehy CKOHOMCKHX, CKOJIOIIIKHUX
WA APpYUITBECHUX }’TI/II_Iaja, Kao U CBC OIIIITCIIOBOJBHE CI/ITyaI_II/Ije IIOBC3aHC Ca onquaMa;

— mnoMmaxe y yHampelhemwy u3paae onmuja ga Ou ce CBeIM HA MUHUMYM KOMIPOMHCH U
MaKCHMaJTHO ToBehalie OMIITeIOBOJbHE CUTYAIH]E;

— oxapehyje mparehe mjepe moTpeOHe 3a yOnakaBame HENPUM)jEPEHUX HETATUBHUX
TUCTPUOYTHBHUX edeKara.
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